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TUM TICARET VE SANAYi ODALARI

Bilindigi tizere, katma degerli ihracatimizin artindmas1 amaciyla Ar-Ge, inovasyon,
tasarun ve markalagma calismalanina odaklanmus bulunmaktayiz. Bu kapsamda Thracate
Birlikleri tyesi 100 girkette, inovasyon yonetimi  yetkinliginin  stiediiriilebilir - gekilde
arttirtlmast  ve  uluslararas) is yapma tecritbesi  kazandiiimasint  teminen  tlkemizdeki
tiniversiteler ve ozel sektor arasinda igbirliginin gelistiriimesi ve tiniversitelerindeki bilimsel
bilgi, aragtrma ve uygulama tecriibesinin amlan sirketlere aktarilimasi amaciyla “Inovasyon
Odakh Mentorlilk Projesi”ni baglatyoruz.

Bu proje, ilkemizde “inovasyon yoinetimi” konusunda yetkinligi ve tiniversite-sanayi
igbirligi konusundaki motivasyonu yiksek iiniversitelerimiz ve akademisyenlerimiz ile
inovasyon kapasitesini stirdiiriilebilir sekilde artturmayi, kurumsal inovasyon sistemlerini
olusturmayr ve bu konuda iilkemizde oncii olmak isteyen ihracatcy firmalarimmz bir
araya getirmeyi hedefleyen, kapsamb, odakli, uygulamaya doniik ve bilimsel bir altyapiya
sahip bir projedir.

Bu itibarla katilom kosullan ve projenin yiiriitilmesi ile ilgili tiim detaylar ekte

belirtilmekte olup bahse konu projenin iiyelerinize e-posta ile duyuruimas: hususunda geregi
rica olunur.

Dr, H. Bader ARSLAN

Cienel Sekreter

EK: Inovasyon Odakli Mentoriik Projesi Detayt (5 sayfa)
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inovasyon Odakh Mentorliik Projesi

Inovasyon Odakli Mentortitk Projesi kapsaminda, thracatgr Birlikleri tiyesi 100
sirkette, inovasyon yonetmi  yetkinliginin  stirdiirtilebilir - sekilde  artuimlmast  ve
uluslararast i$ yapma tecriibesi kazandinlmasim teminen Glkemizdeki tliniversiteler ve
dzel sektor arasinda isbirliginin  gelistiritmesi ve Universitelerindeki bilimsel bilgi,
arastirma ve uygolama tecriibesinin amtlan girketlere aktarilmasi planianmaktadir,

Projenin Hedefleri

Proje stiresi olan 11 ayhk stiregte, proje kapsaminda seg¢ilecek Thracatg: Birlikleri Uyesi
OO firmada;

1. Inovasyon siirecini sistematik, biitiinsel ve odakli bir yaklasimia ele alan

“Kurumsal inovasyon Sistemi”nin olusturutmast,

Inovasyon siireglerini ve sonuclarini besleyecek (a) stratejik, (b) organizasyonel,

(¢) kultiire] altyapinin ve (d) bilgi altyapistmn olusturulmass,

3. Uriinlerde, siireglerde, organizayonel  yapilanmalarda  veya  pazarlama
faaliyetlerinde inovasyon projelerinin hayata gegiriimesi,

4, Inovasyon cahsmalarmin ve yatmmlannm (a) etkinliginin, (b) rekabetgilik
lizerine stirdariilebilir etkisinin, (c) sistemli igleyisinin ve takip edilebilirliinin
saglanmast,

5, Inovasyon ybnetimi yetkinliginin stirdiirilebilir sekilde arttinlmasinn, bunun
sonucunda da ihracat performansmim ylikseltilmesinin saglanmas:,

6. Inovasyon yonetimi konusunda dlkemizdeki Universiteler ve ozel sektér arasinda
isbirliginin arttinnlmasi,

7. Inovasyon yonetimi konusunda, iilkemiz iniversitelerindeki bilimsel bilgi,
aragtirma ve uygulama tecriibesinin arttiriimasidir,

!‘Q

Cahsma Sonunda Her Bir Firmada Ulasimas: Hedeflenen Ciktillar:

1. Sirketin inovasyon Kapasitesinin degerlendirilmesi

2, Geligim alanlarina gore, kuruma tzgii bir inovasyon sisteminin tasarfanmasi,
3. Kurumsal inovasyon projesinin i¢ ve dig iletigim  plammn  ve iceriginin

olusturulmasi, bu planin vygulanmast,

4, Sirketin inovasyon organizasyonunun belirlenmesi,

5. Sirketin inovasyon yonetimi yOnergesinin hazirlanmasr ve stireglerin tarif
ecdihmesti,

6. Sirketin teknoloji yol haritasinn ve gelecek donem thtiyaclarinin belirlenmesi,

7. Sirketin inovasyon stratejilerinin belirfenmesi,

8. Tim sirket ¢ahsanlanmn katkida  bulunacagy fikir ve Oneri  havuzunun
olugturubmast,
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9. Sirketin meveut ve gelecek donem ihtiyaglan baz alinarak, inovasyon proje
portfiyiintin olustorulmas) ve dnceliklendiriimesi,

10. Onceliklendirilmis inovasyon projeleri igin takimlarm olugturulmast,

11, Inovasyon projelerinin yonetimi; problem tanimlama - aragtirma - analiz - karar
verme - test uygulama - nihai uygulama agamalarinim gerceklegtirilmesi,

12, Sirketin K yonetim uygulamalarina inovasyonun entegrasyonu,

13, Takdir ve ddiillendirme sisteminin olusturuimas,

14, Sirket i¢i igbirligi ve bilgi paviagmmn besleyiei uygulamalarn geligtivilmesi,
kurumsal hafiza yonetiminin saglanmas,

15, Sirketin dig paydaglarryla isbirliine dayall inovasyon stireclerinin tariflenmesi,
olusturuimasi ve yonetimi,

16. Iy finansman kaynaklarindan faydalanilmasinin saglanmasi,

17. Fikri miilkiyet haklan yonergesinin hazirlanmast,

18, Inovasyon  yénetim  sitrecinin - adimlant konusunda i¢ vetkinlik  olusturmaya
yonelik, farkly konularda egitimler verilmesi,

19, Kurumsal inovasyon sistemindeki  gelisimin  izienmesi, degerlendirilmesi ve
revizyonu.

Gerg¢eklestivilecek Faaliyetler Nasid Plantanmgtir?
Proje kapsamanda secilecek olan faaliyetler 10 ana fazdan olusmaktady;

1. Faz: On degerlendirme, Analiz ve Yol Haritasimin Olusturulmasi,

2. Faz: Kurumsal Inovasyon Sistemi Projesinin Lansmani ve Iletigimi; Ortak Dil
ve Ortak Algr Olusturuimass,

3. Faz: Inovasyon Organizasyonunun Olugturulmasi, Siireclerin Tarif Edilmesi
ve Yonergelerin Hazirlanmasi,

4, Faz: Stratejilere Inovasyonun Entegrasyonu, Teknoloji Yol Haritalarinm

Hazirlanmast ve Inovasyon Stratejilerinin Belirlenmesi,

Faz: 1K yonetimi  Altyapisiin  ve  Uygwlamalarmm  Inovasyon  ile

Uyumlagtirnbmas:,

6. Faz: inovasyon Egitimleri ile Insan Kaynaklarindaki Kapasitenin Arttrrilmas,

7. Faz: Ihtiyag — Fusat ve Fikir Havuzuanun Olusturulmast, novasyon Proje
Portfoytiniin Belirlenmesi,

8 Faz: Inovasyon Projelerinin  Calisiimast  ve  Uygulamalarin  Hayata
Ciecirilmesi,

“n

9. Faz: Agik inovasyon ve Isbitligi Stratejilerinin Belirlenmesi ve Uygulamaya
Gegilmest,
10. Faz: Inovasyon Cahgmalanmin Etkinliginin Degerlendirilmesi ve Revize

Edilmesi.
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Yukarida belirtilmis olan fazlar, belli bir sirayr takip etmekle beraber, betli durumiarda
birbirleriyle drtiisecek zaman araliklannda gerceklestirilecektir.

Projenin Siiresi

Proje, firmalarim ve mentérlerin aktif olarak faalivette bulunacakian 11 ay siiresince
devam edecektir.

Projenin Baslangic ve Bitis Taribhleri
2016 Eylul ayinda faaliyete baglanacak projenin bitis tarihi 2017 Temmuz ayicir,
Projenin Isleyisi

TIM tarafindan koordinasyonu saglanacak proje kapsamunda, katlim gosterecek her bir
sirket ile ilgili bolgedeki iiniversitede inovasyon yonetimi alaninda ¢abgmakta olan bir
akademisyen/yetkili kisi eslestirilecektir. 58z konusu kisiler tarafindan, 11 ay siiresince
belli bir yol haritasim takip edecek gekilde mentorluk destegi saglanacak ve belirlenen
hedeflere ulagiimast amaglanacaktir,

Projede gorev alacak akademisyen/yetkili kisilerin se¢iminde oncelikli se¢im kriteri
inovasyon yonetimi ve /veya tiniversite sanayi igbirlikleri konularnindaki uygulama
tecrtibesi, tkinei olarak da bu alandaki bilimsel ¢aligmalandir,

Bu program stiresince ilgili akademisyen/yetkili kigi mentor, eslestirildigi sivket ile ortak
olarak belirlenecek giin ve saatte, her hafta bir giin en az 4 saatlik bir zaman diliminde
sirketi ziyaret edecek ve girketlerin inovasyon kapasitelerinin artirttmast ¢cahsmalarinda
mentdriuk  yapacaktir, Bu stre¢ igerisinde katthmaer her bir firmamn, inovasyon
calismalarna yakin bir uzmanhg olan bir ybneticisini sirket i¢i proje tideri olarak
goreviendirmeleri beklenmektedir.

3, 6., 9, ve 12, ayda tiim mentorlerin ve firmalann katilacag deneyim paylasim
toplanttlary yaplacaktr,

Mentorlerin ve firmalarin ayhk olarak gerceklegtirilecek faaliyetler ve elde edifen ¢iknlar
konusundaki  gelisimleri, gozlem ve Onerilerini, TIM'in belirleyecegi formatta TIM
Strateji Ofisine raporfamalan beklenmektedir.
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Projeye Katihm Gisteren Sirketlerin idari YiikiimliiHikleri

- Mentorlerin  6nerecegi  sistem ve yoéntemler dogrultusunda, planlanacak olan
inovasyonla ilgili tim etkinliklere ve faaliyetlere gerekli yonetim desteginin, emek,
zaman ve uygun goritlen biit¢enin temin edilmesinin saglanmas,

- Aylhk olarak gerceklestirilen faaliyetler ve elde edilen ¢iktilar konusundaki
gelisimleri, gozlem ve onerilerini, TIM in belirleyecegi formatta TIM Strateji Ofisine
raporlamalars,

- 3,06, 9, ve 12, Ayda gergeklestirilecek olan tiim deneyim paylagim toplantilarina
katilmalar,

Program kapsaminda her bir girket icin belirlenmis olan mali ylikiimiiititkleri yerine
getirecek gekilde gerekli hizmet bedellerinin kargifanmasi.

Projede Mentorkik Destegi  Saglayacak Akademisyenlerin/Yetkili  Kisilerin
Yiikiimliiliikleri

- Belirtilmis olan proje ¢iktitanna erisilebilmesi amaciyla, her bir sirket i¢in kurnmsal
inovasyon sistemlerinin ve yol haritalarinim tasarlanmast, s6z konusu yol haritalarmm
uygulanmasinin saglanmasi ve belirtiten hedef ¢iktilara erigilmesinin saglanmasi,

- Her bir sirket i¢in, dilzenli olarak her hafta bir giin min. 4 saatlik siirenin, program
kapsamindaki faaliyetlerin gerceklestirilmesi amaciyla girkette gecirihmest,

- Aylik olarak gergeklestivilen  faaliyetler ve elde edilen ¢ktilar  konusundaki
gelisimleri, gozlem ve énerilerini, TIM in belirleyecegi formatta TIM Strateji Ofisine
raporlamalart,

- 3., 6., 9, ve 12, Ayda gerceklestirilecek olan tiim deneyim paylagum toplantilarina
katilmalar.

Projeye Katihim Gosteren Sirketlerin Finansal Yiikiimbliikleri

Proje finansmany, TIM'in ve bagh bulunulan thracatg birliklerinin toplam % 50 destegi
ve projede yer alacak sanayi kuruluglanimm % 30 katkasy ile gergeklesecektir. §6z konusu
es finansman modeline gore; projeye Kattim gosterecek her bir girketin 11 ay stiresince
proje kapsanunda alacag damismanlik ve mentoriiik hizmetleri karsiliginda;

e Merkezi [stanbul olup Istanbul icindeki tniversitelerden mentorlitk alacak
firmalar i¢in aybik 4,000 TEAKDV (toplam 44,000 TL+KDV ) verine
ayhk 2.000 TL+KDV ddeme yapmas,

*  Merkezi Istanbul dhisinda olup, Istanbul digindaki iiniversitelerden
mentoriik alacak firmalar icin aylik 3.000 TL +KDV (toplam 33.000 TL
+KDV) yerine ayhk 1500 'TL +KDV 6deme yapmas:

gerekmektedir,
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Projede Yer Alacak Sirketler Nasil Belirlenecek?

Projede yer alacak ve desteklenecek olan sirketler, bagvuru formunu eksiksiz olarak ve
belirtilen tarihe kadar dolduran sirketler arasindan, formda verilen cevaplarim niteligini
gize alacak sekilde TiM tarafindan yaptlacak bir On degerlendirme sonucunda ve
bagvuru formunu doldurus tarihleri de goz Oniine ahinarak onceliklendirilecek ve
belirlenecektir,

Projede Yer Almak Isteyen Sirketler Bagvarularom Nasil iletebilirler?

Projede yer almak lizere bagvurabilmeniz icin,
http://www.tim.org.tr/tr/mentorfulk.htm!  linkteki  firma  bagvuru  formunu
10 Haziran 2016 tarihine kadar doldurmamiz yeterli olacaktir,

Projenin izleme ve Degerlendirmesi Nasil Yapilacaktir?

Projenin ilerleyisi her ay sonunda mentdr akademisyenlet/yetkili kigiler tarafind:
Projenin ilerleyisi her ay sonunda mentdr akademisyenlet/yetkili kisiler tarafindan TIM
yonetimine yazily ve sozlit olarak supulacak, kendilerine teslim ettikleri raporlamalar
tizerinden geri dontigler ve Oneriler verilecektir. Benzer sekilde, her bir girketteki
inovasyon siirecinin  yonetilmesinden sorumlu yoneticilerin de, aybk degerlendirme
formlarim doldurarak TIM ile paylagmalan, bu sekilde projenin ilerleyisi hakkindaki
gortglering, gozlemierini ve Onerilering iletmelert amaglanmaktadir,

Aylik takip ve degerlendirme raporlarina ek olarak; her 3 ayda bir projede yer alan tiim
akademisyenlerin/yetkili kisiler bir araya gelerek deneyim paylastiklar, benzer ancak
ayn bir etkinlikte de titm inovasyon yoneticilerinin deneyim ve Onerilerini paylastiklan
etkinlikler diizenlenecektiv. Projenin 6. Ayinda en iyi Orneklerin ve tecriibelerin
payltagiimas) amaciyvlia tiim ekipler bir araya gelecek, 11, Ayda final raporlamalarin
tamamilanmast istenecek, 12, Ay ttibariyla da bagart hikayelerinin paylagiidigr bir kKapanig
etkinligi ger¢eklestiriiecektir,

Bilgi almak ve her tirli sorulanmz igin; mentor@tim.org.tr adresine  mail
génderebilirsiniz,
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